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 :مقدمة 

انطلاقااااا ماااان دفر اتربااااراد اللىبااااوي اظااااادد لي يوياااال المنصومااااة ال عليميااااة ب اماااال عنا اااارها   

النوعياااة لبي اااا  الااا عل     المخرجاااا   ، فلحااالال ال  امااال بينياااا ساااا ي  ااال  سااا       تطويرهاااا ف

ليااااا  اترباااارافية علاااا  مساااا و   ؛ فقاااال باااار   الحاجااااة لي لعااااادة النصاااار    ماااال العم  المخ ل ااااة 

؛ ليااااا م ن  ال نصيمياااااة فاظي لياااااة لوباااااراد اللىباااااوي فتطويرهاااااافالبنااااا  ، ال  ااااار فالممارساااااة

 بي ا  ال عل  ب  اءة ففاعلية  من أداء رسال ه   تطوير

، بااال هاااو     عااان أي  طاااة قايماااة الياااو     ن هااااا ال وجاااه الإليااال لوباااراد اللىباااوي لاااي  باااليلا       ل 

، ف ططياااا الرامياااة   ي  ، منسااام  ماااي الرعياااة العاماااة للاااو ارة فأهااالافيا    لطاااار حالمااان لماااا هاااو قاااا   

، فبي اااا  الااا عل  الملرساااي علااا  فجاااه   ترحااالال ال  اااول المنااااود   النماااووج اللىباااوي ب اااورة عاماااة  

، في ااااواء  مااااي ال وجيااااا  الحلي ااااة لو اااالاحا     يعااااله  اظويااااة الوطنيااااة ماااان جيااااة  ،   الخ ااااو 

، فمعطياااا  ع ااار المعرفاااة    فاااة المعا ااارة حاااول عملياااة الااا عل     اللىبوياااة المع مااالة  اااور علااا  المعر   

فيااا تي هااااا الااالليل ال عري اااي ل ولماااي  الخطاااو  العري اااة     . المعلومااااتي مااان جياااة أ ااار   فالمج ماااي 

 .ظاا ال وجه فمسوغاته فآلية تن ياه فتقويمه

 يااااااةال عليم العمليااااااة   فالاااااا  ر الم لاحقااااااة السااااااريعة ال  ااااااليا  تلعبااااااه الاااااااي بالاااااالفر ليمانااااااا  ف

 الأماااار ، المجااااار  جميااااي   المطاااارد النمااااو بسااااب  تطااااو را  ماااان ولاااا  يواكاااا  فمااااا ، فاللىبويااااة

-  اللىباااوي اترباااراد فبخا اااة فال علاااي  اللىبياااة حقااال   العاااامل  علااا  ليجاباااا  انع ااا  الااااي

 اللىبيااااة ف ارة لليااااه تسااااع  مااااا  اااالال فماااان – ال ااا وة   اااا وة باااا ني  فيااااه العاااااملون عاااارد فالااااي 

 جليااال هاااو ماااا كااال فتقااالي  اسااا قطا  لي اللىباااوي لوباااراد العاماااة اتردارة   ةمم لااا فال علاااي 

 فماااان،  اللىبويااااة م سساااااتنا   المباباااار فالماااا  ر الناقاااال باع باااااره المعطاااااء المجااااال ولاااا    فم ياااال



  اتربااااراد ب نمااااا  فالعماااال ال عرياااا  لي اللىبااااوي لوبااااراد العامااااة اتردارة لليااااه سااااع  مااااا ولاااا 

 0 الميلان   تطبيقاتيا  ابعةفم الحلي ة اللىبوي

 علااا  اللىباااوي اترباااراد ياااايله الااااي لل طاااور فمواكباااة ال قااال   بركااا  لحاااا  ولااا    فلعااال    

 ب يااااة المياااالان   الأنمااااا  هاااااه تطبيااااق   اللىبااااوي المااااارد دفر ياااا تي فهنااااا ، العااااام مساااا و 

 تعلاااااي  مخرجاااااا  لي ف اااااور  ، ال عليمياااااة بالعملياااااة فالرقاااااي ال ااااا  دا ااااال المعلااااا  أداء تطاااااوير

 . م مولة

 اياهاااا  جااااء هااااا الب اااد ليقااا  عنااال ، فنصااارا  لأهمياااة اترباااراد اللىباااوي ف أبااا اله الحلي اااة   

مولمااا ا  للمااااارد  . مبيناااا  جوانااا  ال ميااااله فال اااع    كااال ايااااه       الحلي اااة  اللىباااوي  اترباااراد 

 .اللىبوي هاه ارياها  التي يم ن له أن يسر بيا أف بإحلاها 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :التربوي مفهوم الإشراف 

 بااا ن ولااا    بااا نه ، الأ ريااان العقااالين  ااالال اللىباااوي اترباااراد م ياااو    تطاااور حااالل لقااال

 فالممارساااااا  فاللراساااااا  الأبحاااااال ن يماااااة فت طاااااور تنماااااو الاااااتي اللىبوياااااة الم ااااااهي  مااااان كااااا ر

 الساااااابقة الأنماااااا  ق اااااور عااااان فالأبحاااااال اللراساااااا  هااااااه كاااااا   أن بعااااال اللىبوية، ا اااااة

 ال  اااااايرا  لحااااالال  اللراساااااا   هااااااه  فحافلااااا   ،( ال وجيااااااه ااااااا  ل   اااااي  ا) اللىباااااوي  لوباااااراد 

 الق اااور أفجاااه تااالا  الحاااليد اللىباااوي اترباااراد حاااافل كماااا ، ال عليمياااة العملياااة   المرغوباااة

 لوباااااراد ال اااااالي الم ياااااو    ت م ااااال فال عليمياااااة اللىبوياااااة للعملياااااة بااااااملة نصااااارة  ااااالال مااااان ،

 : اللىبوي

 فتطااااوير تقااااوي  غاي يااااا ؛ باااااملة لنسااااانية قياديااااة بااااورية نيااااةف عمليااااة هااااو اللىبااااوي اتربااااراد"

 "محافرها ب افة فاللىبوية ال عليمية العملية

 فمااان ، النوعياااة مخرجاتياااا ف سااا  ،المخ ل اااة  الااا عل  بي اااا  ب طاااوير اللىباااوي اترباااراد عنااا فيُ

 ال اليااااة ال اااا  ة   الااااا ل فيولماااا .  البي ااااا  هاااااه س ونااااا  ي  اااالد عملااااه  ااااال فااااإن  اااا 

 فاسااالىاتيمياتيا فأدفاتياااا س وناتياااا ي علاااق فيماااا الااا عل  بي اااا  بااايلته الااااي فال طاااور الااا  را 

 المعلاااا ، قباااال ماااان المباباااار الاااا لق  علاااا  المع ماااالة ليااااةال قلي الاااا عل  بي ااااة ماااان ان قلاااا  حيااااد ،

 فالوسااااي   ال علاااي  ل قنياااا   الموظ اااة الااا عل   بي اااة لي ، المااا علم   قبااال مااان  فارسااالىجا  فالح ااا 

 .ال عل  عملية   كبر دفر للم عل  ي ون فأن ، الم علدة

 

 



 

  :يلي  سا الأنما  ت م ل هاه :  الحديثة التربوي الإشراف أنماط

 .(  ال طوري)  اللىبوي اتربراد -1

 (  الم نو )  اللىبوي اتربراد -2

 (  العيادي)  اللىبوي اتربراد -3

 (  بالأهلاد)  اللىبوي اتربراد -4

  ال عافني أف(  ال ااركي)  اللىبوي اتربراد -5

 ( البنايي)  اللىبوي اتربراد -6

 ( ال نسيق)المبابر اللىبوي اتربراد -7

 اترل لىفني  اتربراد -8

 .بقلر من ال ولمي  فالارح  الأنما فس تنافل هاه 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ( : التطوري)  التربوي الإشراف -5

 فهااااو. اللىبااااوي اتربااااراد  ااااال   الحلي ااااة ارياهااااا  أحاااال ال طااااوري اللىبااااوي اتربااااراد يعاااال

 .  1881(.جل مان كارل) اللك ور لي ظيوره يعود ف. المعلم  لل  ال ردية بال رف  يي  

 :ال الية الأس  عل  نصري ه جل مان بن 

 أ اااالا  لأنياااا  ، للعماااال دافعياااا ي  فمساااا و  ال مرياااالي ت  رهاااا  مساااا و    المعلمااااون يخ لاااا 

 قااااالراتي  مسااااا و    المعلماااااون يخ لااااا  .فالعملياااااة الاخ اااااية ف ااااا اتي   ل يااااااتي    م بااااااينون

 .مخ ل ة لبرافية أسالي  لي بحاجة في  فعليه ، العقلية

 الاااا   ر مراحاااال أعلاااا  لي قااااق معلاااا  كاااال قاااالرا  للهيااااادة الم وا اااال السااااعي  اااارفرةفماااان ال

 الأساااااالو :هااااااي لباااااارافية أسااااااالي   لا ااااااة جل مااااااان لااااااال  حاااااالد .العماااااال نحااااااو فاللافعيااااااة

 المعلماااااا  قاااااالرا  تطااااااوير أجاااااال المباباااااار،من غاااااار ال ااركي،فالأساااااالو  المبابر،الأساااااالو 

 هااااااه أن جل ماااااان في ااااالى . فجاااااه أف ااااال علااااا  ظااااا  الموكلاااااة مياااااامي  فلم انااااااتي ،لأداء

 اللىبيااااة مياااالان   للمعلماااا  ال رديااااة فال اااارف  الأوفا  جميااااي تقاباااال ال لا ااااة اترباااارافية الأسااااالي 

 :ال الي الن و عل  ال طوري اللىبوي اتربراد أسالي  تعري  فيم ن. فال علي 

 يسااار أن  ااايينب الاااتي الأسااا  فلماااي علااا  ي كااال أسااالو  هاااو :المبابااار  اتربااارا   الأسااالو -

 هااااااا بالمن عة،فيسااااا خل  طلاباااااه علااااا  يعاااااود تلريساااااه،سا هلفه،ف سااااا  لبلاااااو  المعلااااا  عليياااااا

 .فالمنخ ض ال مريلي بال   ر ي   ون الاين المعلم  مي الأسلو 



  -هااااي ال اااالري  عمليااااة أن علاااا  ي كاااال أساااالو  هااااو :ال ااااااركي  اترباااارا  الأساااالو -

 عمااال  طاااة فلماااي   معاااا  فالمعلااا  اللىباااوي ااااردالم ياااالىك للماااا لا ،عليه حااال-الأمااار فاقاااي

 ال علاااااي  عملااااايتي  سااااا  سااااابيل   تن يا،فتقوي ،فم ابعاااااة أهااااالاد،فلجراءا : علااااا  تاااااا مل

 .الم وس  ال مريلي بال   ر ي   ون الاين المعلم  مي الأسلو  هاا فيس خل .  فال عل 

   تع ماااال الاااا عل  ةعملياااا أن علاااا  ي كاااال أساااالو  هااااو :المباباااار  غاااار اترباااارا  الأساااالو -

 واتاااه،ب ر   مااان  نابعاااة  حلاااول لي ي و ااال  أن يجااا   فاااالمعل   واتية،علياااه  ااا ا   علااا   الأ ااال

 ي  ااااا ون الاااااين  المعلمااااا  مااااي  الأسااااالو  هاااااا  فيسااااا خل . طلابااااه   ااااا ا  مساااا و    ساااا  

 .العالي ال مريلي بال   ر

 : ال طوري اللىبوي اتربراد مميلها 

 أساااالي  اسااا خلا   ااالال مااان اللىباااوي اميااالان   لعاااامل ا لااال  ال ردياااة ال ااارف  سراعااااة يااا  ي

 طاقااااا  فتنميااااة تطااااوير   دفره علاااا  ال طااااوري اللىبااااوي اتربااااراد ي كاااالف  .م نوعااااة لباااارافية

   الأح ااااااا  فل اااااالار ال قيااااااي  دفر ماااااان فيقلاااااال ، قاااااالراتي  ف اللىبااااااوي المياااااالان   العااااااامل 

   العاااااامل  اح ياجاااااا  علااااا  بنااااااءً اتربااااارا  الأسااااالو  ا  ياااااار يااااا  ف  .اتربااااارافية الممارساااااا 

 علمياااا ،  نحاااوا   ال طاااوري  اللىباااوي  اترباااراد  ين اااوف  .ال علياااة  فالمينياااة  الاخ اااية  اللىباااوي  الميااالان

 اللىباااوي للماااارد الااتياااة الأح اااا  لل ااااء   تساااي  منطقياااا  فمرتباااة فالمااا ة مراحااال باسااا خلا 

. 

 علاااا  ل  كيااااله ن يمااااة ،  ي ا  اااا ف سااااليما  م سساااايا  منا ااااا  ال طااااوري اللىبااااوي اتربااااراد يااااايي

 .فقلراته أ طايه ت يل فين  ، لم اناته ف اللىبوي الميلان   العامل قلرا  تطوير



 الميااالان   العامااال قااالرا  ل ااااخي  علمياااة ا  باااارا  ال طاااوري اللىباااوي اترباااراد ياااوفركماااا 

 . ميةيال عل ال عليمية العملية عل  ليجابا  يع   سا تطويرها فسبل اللىبوي

 ال طوري اللىبوي اتربراد عل  لمآ اا

 سلبا  ي  ر اللىبوي الميلان   للعامل المناس  اتربرا  للأسلو  ال طوري اللىبوي المارد   يارلنَّ ا

 ف .فمرعفس ريي  علاقة أنيا عل  ظا فينصر ، اللىبوي المارد فب  بينه فال عافن اللهمالة علاقة عل 

 فرفن ، كادٍ غر – فق -  ال   ر مس و  عل  بناءً را اترب الأسلو   ليل أن البعض ير 

 .للعمل اللافعية م  ر للمافة

 يلىت  مما اللىبوي، الميلان   العامل  من اللىبوي المارد ن ا  تقليل ي طل  الأسلو  هاا تطبيق

 . علي ال ميلهانية عل  مالية أعباءً يا ل مما. اللىبوي  المارف  أعلاد   كبرة  يادة عليه

 

 توفر ي ع  فقل ، عالي  يريلي ب   ر ي سمون الاين من كبرا  علدا  ميلانيا  تطبيقه ي طل 

 .العلد هاا م ل

 يلىت  مما ، اللىبوي  المارف  لإميي م   ا  فتلريبا  ، الميلان تيي ة الأسلو  هاا ل طبيق ي طل ف 

 .فمالية ففنية لدارية  عوبا  عليه

 

 

 



 

 

 ( : المتنوع)  التربوي الإشراف -2

اترباااراد اللىباااوي الم ناااو  نماااووج لبااارا  ييااالد لي ايجااااد ملرسااااااة م عااااالمة عااان طاااااريق تاااوط      

ت عيااااال دفر المعلمااااا    هااااااه الأنااااااطة ، ماااااي مراعااااااة   أنااااااطة النماااااو الميااااا  دا ااااال الملرساااااة ف

المخ ل اااة  ال اارف  المينياااة بااا  المعلمااا  ماان  ااالال تقااالي  أنااااطة نماااو مياا  م نوعاااة تلااا  الحاجاااا    

 . للمعلم 

 فاااالا مخاااا ل   المعلماااا  أن فرلمااااية علاااا  فيقااااو  ، جلات ااااورن آرن لي الاااانم  هاااااا تطااااوير يرجااااي

 فتنميااااة قلراتااااه ل طااااوير لباااارافية أسااااالي   اااالال المعلاااا  يعطااااي فيااااو ، اتربااااراد تنااااو  ماااان باااال

 . يناسبه ما منيا ليخ ار مياراته

 ، اتربااارا  العمااال يماااارس مااان كااال ملتاااا هناااا" ماااارد" كلماااة أن للياااه اترباااارة يااالر فمماااا

 . اللىبوي المارد من   يا ل من عل  تق  ر فر ، اللهميل أف الملرسة كملير

 أن هاااااو بينيماااااا ال اااااار  أن لر ، ال طاااااوري اترباااااراد فبااااا  بيناااااه تااااااابه هنااااااك ي اااااون فقااااال

   ، هلااا مناسااابا ياااراه أف يرياااله الااااي الأسااالو  تقريااار   الحرياااة المعلااا  يعطاااي الم ناااو  اترباااراد

 . للمارد الحق هاا يعطي ال طوري اتربراد أن ح 

 مياااا  النصريااااة الأساااا  هاااااه ففياااا .  نصريااااة أساااا   لا ااااة علاااا  الم نااااو  اتربااااراد نمااااووج يقااااو 

 العملياااة الماااا لا  حااال علااا  يسااااعل الأسااا  هااااه فيااا  أن كماااا. النماااووج ظااااا الأم ااال لل طبياااق

 :هي الأس  فهاه. ال طبيق أ ناء تنا  قل التي



 .لل عل  الحلي ة لنصرةا .1

 .المعل  مي ال عامل لأسلو  لنصرةا .2

 .المعل  تنمية لأسلو  النصرة .3

 الم نو  اربراد مميلها 

 .الأ ر  اتربرافية النماوج نااطا  بعض عل  يا مل حيد الامول .1

 فمل قاتيماااا فالمعلااا  الماااارد فلماااي ماااي ي ناسااا  نماااووج لبنااااء الحرياااة يعطاااي حياااد المرفناااة .2

 . لملرسةا  

 .ال قويمية النصرة عن البعل .3

 .للمارد الوق  يوفر .4

 ال ردية ال رف  يراعي .5

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( : العيادي)  التربوي الإشراف -4

، فياااي   ااان مااان  (لكليني اااي)علااا  درلاااة ظاااا بعااال طااا     القااااموس   يااال كلماااة العياااادي

فيياااا فاقااالىاح  طاااة  ب ياااة تااااخي  أسااابا  الق اااور فعااال  ال اااوا ن   القياااا  سلاحصاااة حالاااة معيناااة 

يقااااو   اااالال ف اااا  لكليني ااااي ب  اااا  الحالااااة فياااااخ  ،  اااا    علاجيااااة ملايمااااة ، فالطبياااا 

  . المناس  ي   العلاج

   هااااارفرد جامعااااة   عملااااوا الاااااين أنلرساااان رفباااار  ف كوجااااان ياااال علاااا  ارياااااه هاااااا ظياااار

 الاااااي  اااا ال لي نساااابة تساااامي ه جاااااء  فقاااال. الميلاديااااة الساااا ينيا  فأفاياااال الخمسااااينيا  أفا اااار

 مع مااالا ال ااا ،   ال ااالري  عملياااة  سااا  علااا  يركاااله فهاااو. لل ااالري  الأ ااالي الم اااان هاااو

 عملياااة مااان الاااريي  اظااالد. ال ااا    ال ااالري  عملياااة سااار عااان اللقيقاااة المعلوماااا  جماااي علااا 

   ناااه راجعاااة معلوماااا  راجعاااة ت اياااة علااا  الح اااول فر اااة المعلااا  مااان  هاااو ال ااا ي اترباااراد

 .لليه التي لري ال  ميارا  تطوير من

 لياااامل توساااي أناااه لر الخلماااة قبااال المعلمااا  ترعااالاد كطريقاااة بااالأ العياااادي اترباااراد أن يااااكر

 فت هيااااال ل ااااالري  كطريقاااااة الم  ااااالة ياااااا رالو   ان اااااار السااااابعينيا  ف . أي اااااا الخااااا ة وفي

 فناااار العياااادي لوباااراد المعرفياااة القاعااالة اتساااع  ال مانيناااا  فمناااا.  أداييااا  ف ليااال المعلمااا 

 أن فات اااا . فاساااالىاليا فكناااالا الم  اااالة الوريااااا    المولمااااو  حااااول ال  ابااااا  ماااان كاااابر قاااالر

 ، اسااالىاليا   النماااووج هااااا سمياااد تبنااا  لقااال. المناااا  بلااال  اااارج لم انياااا  العياااادي لوباااراد



 لم انيااااة ماكيناااالي درس فيمااااا تطبيقااااه، علاااا  بريطانيااااا   الم  ااااا  تاااالري  لي بلااااو  فدعااااا

 . فالسعودية نيمريا   عمليا تطبيقه

 :  أهلافااه

 . ال علي    ليجابي أ ر فترك الأداء   أعل  مس و  لي المعلم  نقل. 1

 .  اللىبوي المارد مي الحقيقي ال  اعل  لال من المعل  دفر فاعلية  يادة. 2

 .  اللىبوي اتربراد نحو المعلم  اياها    اتريجابي ال  ير. 3

 .  المخ ل ة اللىبوية المجار    النافي للمليل فممارس ي  المعلم  دافعية ل ارة. 4

 . فسلوكي  ال لاميا تعل  تطوير. 5

 :  مميلهاتااه

 : بالآتي في ميله ، فعال ، م  ر لبرا  أسلو  اتركليني ي اتربراد

 يةال اااارفر الراجعااااة ال  ايااااة تقاااالي    يسااااي  ، اترباااارافية العمليااااة   فاعاااال طاااارد المعلاااا  أن. 1

 .  اتربرافية الخطة فتطوير ل عليل

 ليجابياااااا  ت ااااايرا  للمعلمااااا  ال ااااا ي ال عليماااااي السااااالوك أنماااااا  ت اااااير   فعاااااار  أسااااالوبا يعااااال . 2

 العمليااااااة   ليجابيااااااة آ ااااااار لحاااااالال لي باااااالفره ياااااا دي ، الأداء   أعلاااااا  مساااااا و  لي فلنقلااااااي 

 .  ال عليمية



 ت مياااااله اتركليني اااااي اترباااااراد أسااااالو  لماااااوء   فالمعلااااا  الماااااارد بااااا  العلاقاااااة طبيعاااااة أن. 3

 فالطااالا  المعلااا  بااا  العلاقاااة   بااالفره يااا  ر مماااا ، الطااارف  بااا  اتريجاااابي فال عاااافن ال قاااة بااارفح

   الطااالا   مباااادرا  مااان فتلهيااال الم  اااوح  ال وا ااال مااان ملهيااال نحاااو  العلاقاااة هااااه ت ماااه حياااد ،

 . ال عليمية العملية

 : العاااااااااااايو 

 . الم لاقية ب امل ال  قق قليل أمر فهاا فال عافن ال قة من كبر لرق لي يح اج. 1

 أن يعاااا  فهاااااا واتااااه تطااااوير   فجلي ااااه المعلاااا  برغبااااة ماااارتب  اترباااارا  الاااانم  هاااااا نجاااااح. 2

 . اتربرا  النم  هاا من يس  يل ر ال وجه هاا لليه لي  الاي المعل 

 . ال    ارج الأ ر  الإوان  ي  ل ال  ية السلوك عل  يركله. 3

 اتربااااااراد لعمليااااااة المخ ل ااااااة المراحاااااال لدارة   فم ماااااارس  اااااابر تربااااااوي مااااااارد لي يح اااااااج. 4

 . العيادي

 المعلماااا  علاااا  مح ااااورا  يجعلااااه فهاااااا الإياااال بااااالمعل  ماااارتب  غاااار أنااااه اللىبااااوي  بعااااض ياااار . 5

 . أداء فالألمع  ك اءة الأقل

   فليسااااا  ، راقياااااة عملياااااة افيةاتربااااار العملياااااة أن علااااا  ي كااااال أن أراد كوجاااااان ماااااوري  لن

 لي ، العيااااادة لي منااااا ال اااارد حاجااااة بقاااالر هااااي باااال ، عنااااه ارساااا  ناء يم اااان محاااالفد مساااا و 

 حاجاااة اترباااراد بااا ن الم اااطل   ااالال مااان رساااالة يو ااال أن أراد لقااال.  العااالاج لي ، ال ااااخي 

 أراد للقاااا ، العاااالاج عاااان فالب ااااد ال اااااا  ف  ال اااالافي فلماااارفرة للحاااااح سساااا و  مل ااااة فلماااارفرة

 . فالمر  ال  ة معادلة رفح لي الخاف  ال لري  مقابل ال عال ال لري  سعادلة يرتقي أن



 الملاحصاااااة علااااا  اللىكياااااله   ال قليلياااااة اترباااااراد أساااااالي  بااااااقي مااااايهااااااا الناااااو    ياااااالىك ف

 ماااااي ال  اعااااال   المعلااااا  دفر فعالياااااة  ياااااادة لي ييااااالد أناااااه   عنياااااا يخ لااااا  فل ناااااه ال ااااا ية

 ميناااة علااا  يقاااو  أسااالو  فياااو اترباااراد مااان الناااو  ظااااا حاااليد ايااااه   ولااا  في  ااا  الماااارد

 . دفري ب سلو  تقليمه عل  فيع مل فالمارد المعل  فب  فالمعل  المارد ب  المساعلة

 ( : بالأهداف)  التربوي الإشراف -3

 بالعمليااة المعنااي  الأفااراد جميااي مااااركة عمليااة أنااه علاا  بالأهاالاد اتربااراد يعاارد

 فت  امن  اتربارافية  العملياة  فاعلياة   ياادة  ب ار    قيقياا  الماراد  الأهالاد  فلماي    فيةاتربارا 

 فبارام   بلقاة  محالدة  فن ااي   ، فال طبياق  للقيااس  فقابلاة  فالما ة  أهالاد   ليال  العملياة  هااه 

 . الم وقعة الن اي  لموء   للأداء فتقييما  ، فاقعية

 : بالأهلاد اتربراد مبادئ

 : هما أساس  مبلأين ل ع بالأهلاد اتربراد يقو 

 . الأهداف تحديد مبدأ - ف المااركة مبلأ -

 :الأس  التي يقو  علييا 

 :ت  يلية ت لخ  سا يلي  س  أيقو  اتربراد بالأهلاد عل  

 الاااااتي اللىبوياااااة الم سساااااة أهااااالاد جيااااالًا ي يماااااون عنااااالما ال  سااااان لي المعلماااااون أداء يميااااال-

 . فييا يعملون

 الماااااارف  بااااا  ات اااااا  هنااااااك ي اااااون عنااااالما ال  سااااان لي للىبوياااااةا الم سساااااة أداء ي ماااااه -

 . المعلمون سينملهها التي الأمور عل  فالمعلم 



 أنجااالهفا ماااا رعياااة علااا  تعياااني  راجعاااة ت اياااه يعطاااون عنااالما ال  سااان لي المعلمااا  أداء ي ماااه -

 . ينملهفا م فما

 أقاااااار مااااااا فلوا النمااااااوف للاااااا عل  ال ر ااااااة يعطااااااون عناااااالما ال  ساااااان لي المعلماااااا  أداء ي مااااااه -

 . أعمال من أنجلهفا سا ظ  رعساعه 

 : التعاوني أو(  التشاركي)  التربوي الإشراف -1

 فتلاميااااا فمعلماااا  مااااارف  ماااان ب هلافااااه المعنيااااة الأطااااراد جميااااي مااااااركة علاااا  يع ماااال فهااااو

 م  وحاااة الأنصماااة هااااه فت اااون للمااا علم  ال عليماااي فالسااالوك النصاااا  نصرياااة مااان ولااا  فينطلاااق

 : ال الية المبادئ ي كل فهو البعض ع ياب عل 

 فأدفاتااااه فنااااااطه اتربااااراد ف هاااالاد ال لميااااا ساااالوك هااااو لوبااااراد الأساسااااي اظاااالد لن - أ

 العملياااة  محاااافر مااان  محاااور باع بااااره  ال لمياااا تعلااا   سااابيل   ت ااارس  أن يجااا  يسااا خلميا  الاااتي

 . اللىبوية

 فعملياااااة ولااااا  أجااااال فمااااان ال لمياااااا سااااالوك لخلماااااة الأسااااااس ال عليماااااي المعلااااا  سااااالوك لن -  

 تقااااوي  ف  المناساااابة ال عليميااااة الأناااااطة فتعااااي  الساااالوكية الأهاااالاد  ااااياغة   المعلاااا  ك ايااااة

 . مقيما  تربويا  مارفا باع باره الملرسة فملير اللىبوي المارد مس فلية ال لاميا   ل

 هامااااة سمااااة( مااااليرين-مااااارف  -تلاميااااا) اترنسااااانية الم ااااادر باااا  اتريجااااابي ال  اعاااال -جااااا

 . ال ااركي لوبراد



 فالبااااااارية الماديااااااة فاترم انااااااا  ال عليمااااااي الساااااالوك نصااااااا  حاجااااااا  دراسااااااة اساااااا مرارية -د

 اترباااراد نصاااا    هاماااة لمااارفرة اسااا خلاميا اسااالىاتيمية فبلاااورة الحاجاااا  تلااا  ل لبياااة الم اااوفرة

 . ال ااركي

 الااااتي ، فالصاااارفد ال سااااييلا  كافااااة ب ااااوفر مطالبااااة اللىبويااااة القيااااادا  يجعاااال مااااا هاااااا فلعاااال

 لجراييااااة بحااااول بإعاااالاد القيااااا  ماااان فالمعلماااا  الماااالارس فمااااليري اللىبااااوي  المااااارف  تُمَ ِّاااان

 فتعليمياااااة تربوياااااة ب  اياااااا  ت هيلاااااي  فكاااااال  ، الااااا عل   عملياااااة  سااااا  أجااااال مااااان ؛ تعافنياااااة

 دا اااااال ال نصيمااااااي ساااااالوكي  ف ساااااا  ، مااااااااكلي  فحاااااال حاجاااااااتي   تلبيااااااة   تُساااااااعله 

 . اللىبوي براداتر � منصومة

 عنااااال الآ ااااارين مسااااااعلة أي العقلانياااااة:  يلاااااي ماااااا ن  سااااا  ال ااااااارك  عملياااااة  ااااالال  مااااانلنَّ 

 تعطااااي بطريقااااة العماااال علاااا  فالقاااالرة ، للياااا  يح اااااجون الآ اااارين باااا ن فاترحساااااس ، الحاجااااة

 ، المااااا لا  لحاااال جلياااالة طرايااااق فرعيااااة ، فسااااعي    مااااا كاااال يبااااالوا باااا ن ال قااااة الآ اااارين

 . ت بي فم   تقود فكي  م   محلد،فتعل   م  لطار لممن نااط ا تب  كي  فمعرفة

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 (: البنائي)  التربوي الإشراف -1

 ، بن ساه  معرف اه  ياب   الااي  هاو  ب ناه  ( كما عل   ) البنايياة  النصرياة   الال  مان  ال ارد  لي ينصار 

   الحاال  هاو  كماا  فلاي   الااتياة  المعرفاة  بنااء    تسااعله  كا رة  با  باارا   مارفره   الال  مان 

 ماواد  لر هاي  ماا  الم اادر  جمياي    الم اوفرة  فالمعلوماا   فاوريرف،  لباافلو (  البن اي  ال علاي    )

   فت ااني يا فربطيااا فتاالقيقيا فتبويبيااا سعالإ يااا القيااا  بعاال لر منيااا يساا  اد ر  ااا 

 منااا   لي  للمعلوماااة مسااا يل  مااان المااا عل  ي  اااول وا � حقيقاااي معنااا  ظاااا ي اااون ،ح ااا  واكرتاااه

 المعرفااااة ت سااااي  طريااااق عاااان ي علمااااون الأبااااخا  أن ف اااارة علاااا  مبنيااااة النصريااااة هاااااه.  ظااااا

 يقوماااااون عنااااالما ب اعلياااااة ي علماااااون اافبيااااا ، للمعلوماااااا  ال لقاااااي مااااان أك ااااار فاعااااال باااااا ل

 أف الم  ركااااااة ال ااااااور أف الحاسااااااو  بر يااااااا  م اااااال)   معناااااا  وي ن اااااااج ب  ااااااوين ب ن سااااااي 

 علااا  فالعمااال اه ماااامي  تااا ر الاااتي ااااارييالم ا  ياااار   مااااارك ي  ولااا  يعااا  لو ،(  الرفبوتاااا 

   الميااااه تنقياااة نصاااا  تطبياااق لي(  مااا لا )  الن اياااا  لإماااي حافياااه  اااني مااان اب ااالاءً عملياااا تن يااااها

 . الملرسة



 ماااي ارج مااااعي ال  ااااف   ااالال مااان لمعرف اااه ال ااارد بنااااء لعاااادة علااا  تركاااله البنايياااة النصرياااة لن

/  المااااارد لي بااااالنصر اترباااارافية للعمليااااة الأهميااااةف ال اااارفرة غايااااة   ملماااا  فولاااا .  الآ اااارين

 ارج ماااااعي فالبعاااال المحلااااي للمم مااااي لغ ااااال دفن كماااا عل  فللطالاااا  الماااا عل  / فللمعلاااا  ، المعلاااا 

 فال وا ااال ارت اااال مياااارا  لي   ااااج اج ماعياااة كعملياااة فالااا عل  ال علاااي  لبي اااة لغ اااال فدفن ،

 الأطااااراد جميااااي عناااال الاااا   ر فتنميااااة ل اااارة  لدال اعاااال فبياااا ارج ماااااعي فال  اااااف  فال  اعااال 

 ال  اااري البعااال تنماااي الاااتي ، ال اعلاااة اريجابياااة فالمواجياااة فال عافنياااة ال اااااركية مااان  مناااا   

 . الحياتية المواق    منيا ارس  ادة يم ن فاعله   ا  لبناء سعيًا فالب  ي فالقيادي

 ( :التنسيق)المباشر التربوي الإشراف -7

   عملاه  لي باترلماافة  - اللىباوي  الماارد  فيياا  يقاو   عملياة   هاو  المبابار  ياللىباو  اترباراد 

 المالارس  مان  محالدة   موعاة    العمال  جوانا   جمياي  علا   العاا   باترباراد  - تخ  اه   اال 

  منيااة فاالىة  االال اللىبااوي للمااارد ال طااويري العماال فحاالة   معااة بو اا يا فاساا يلافيا ،

 ال اا  فالإاناا  ، لل ااب  اترداري الإاناا  ، بالإااانب  الرقااي لي يسااع  فيااو .محاالدة

 . فاتربلا  لل طوير

 أنااااوا  ماااان جملااااة فيااااه ان ااااير  الاااااي اللىبااااوي اتربااااراد أنااااوا  أحاااال هااااو المباباااار اتربااااراد

 ،(  المبابااار اللىباااوي اترباااراد)  باسااا  فاحااالة بوتقاااة مااان فخرجااا  ، الاااايرة اللىباااوي اترباااراد

 يُسااامَّ  اترباااراد مااان الناااو  هااااا لطاااار   اللىباااوي ااااردبالم المناطاااة الم عااالدة المياااا  لي فباااالنصر

 ( . المنسق المارد)  اللىبوي المارد

 



 

 

 

 

 

 

 :الإلكتروني  الإشراف -8

 :اترل لىفني اتربراد م يو 

 البي ااااة   طرحااااه لحلا ااااة اترل لىفنااااي اتربااااراد لم ااااطل  عليااااه م  ااااق فاحاااال تعرياااا  يوجاااال ر

 ررتباطاااااااه نصااااااارا مسااااااا مر ليلتعااااااا حالاااااااة   فهاااااااو ال  اااااااوين طاااااااور   ل وناااااااه أف اللىبوياااااااة

 اسااا ن اج يم ااان فعلياااه. ياااو  بعااال يوماااا  كااابرة بسااارعة فت طاااور تنماااو الاااتي ال علاااي  ب  نولوجياااا

 الاااااي اترل لىفنااااي ال علااااي  م اااااهي    فرد مااااا ففااااق اترباااارا  الاااانم  ظاااااا ال عري ااااا  بعااااض

 :ال عري ا  هاه فمن العام، مس و  عل  م قلمة مرحلة لي ف ل

-  م لقاااة باااب ا  علااا  ساااواء المخ ل اااة فبر ياتياااا الآلياااة الحاسااابا  لا باسااا خ اترباااراد 

 .اترنلىن  بب ة أف مالىكة بب ا  أف( محلية)

-  الح اااول م ااال اترنلىنااا  عااا  تااا   الاااتي باترباااراد المرتبطاااة العملياااا   موعاااة عااان عباااارة 

 .فالملارس بالمعلم  ال لة وا  المعلوما  عل 



-  فتيسااااار فال  اعااااال المعلوماااااا  تقااااالي    الااااااب ة يوظااااا  الااااااي اترباااااراد مااااان نمااااا  

 .فالمعل  فالملير المارد ب  ال وا ل

 فمياااا  أعماااال يقااال  لبااارا  نمااا : هاااو اترل لىفناااي اترباااراد بااا ن القاااول يم ااان سااابق مماااا

 المعلمااااا  لي فباااااب اته الآلاااااي الحاسااااا  علااااا  الم عااااالدة الوسااااااي  عااااا  اللىباااااوي اترباااااراد

 ماااااي أف اللىباااااوي  الماااااارف  ماااااي الناااااا  لال  اعااااا لم انياااااة ظااااا  ي اااااي  باااااا ل فالمااااالارس

 هااااااه ل اااااا  لم انياااااة م لهامناااااة،مي غااااار أف م لهامناااااة ب اااااورة ولااااا  أكاااااان ساااااواء أقاااااراني 

 اللىبوي ،ف اااالا  المااااارف  ظاااارفد تناساااا  الااااتي فبالساااارعة فالم ااااان الوقاااا    العمليااااا 

 .الوساي  تل   لال من العمليا  هاه لدارة لم انية عن

 :ل لىفني أس  فميا  اتربراد اتر

-  الوساااااي  م عاااالد رقمااااي ب ساااالو  اللىبااااوي اتربااااراد فميااااا  أعمااااال تقاااالي  علاااا  يقااااو  

  طية، ااااااااااااااور  وتية،رسااااااااااااااوما  منطوقااااااااااااااة،م  را  أف م  وبااااااااااااااة ن ااااااااااااااو )

 (. فيليو  اب ة،لقطا  م  ركة، ور

-  الآلااااااي الحاساااااا  علاااااا  المع ماااااالة الم عاااااالدة الوساااااااي   اااااالال ماااااان ال  يااااااا  يقاااااال   

 .الاخ ي

-  مساااا و  علااا   المحليااااة الااااب ا   علااا   المع ماااالة الوسااااي    ااالال  ماااان ال  ياااا   يقااال    

 .اترنلىن  أف الو ارة مس و  عل  أف فال علي  اللىبية لدارة مس و  عل  أف المركله

-  مااااان عااااالد سمارساااااة ال  ياااااا  ماااااي الناااااا  ال  اعااااال للمعلمااااا  ي اااااي  ت ااااااعلي نمااااا   

 .فورية لل لىفنية راجعة ت اية الأناطة،فتلقي

-  .الأقران فمي اللىبوي  المارف  مي فارج ماعي الاخ ي ل  اعلا للمعلم  ي ي  



-  ماااااي المعلااااا  ي وا ااااال ففياااااه واتاااااه الوقااااا    الحاااااي ال  اعااااال أي الم ااااالهامن ال  اعااااال ي اااااي  

 المااااا  را  أف ال ياااااليو مااااا  را  أف المحاد اااااة غااااارد  ااااالال أقراناااااه،من ماااااي أف الماااااارد

 .السمعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :خاتمة 

 الحاااااليد فالمعنااااا  ، عاتقاااااه علااااا  الماااااارد يحملااااايا فأماناااااة رساااااالة اللىباااااوي اترباااااراد لن

 توجيااااه  ً  ايجابيااااةً  أناااااطة يمااااارس   قاياااال انااااه علاااا  اللىبااااوي المااااارد لي ينصاااار لوبااااراد

ٍ  تبلياااال أف للميااااودٍ  تااااا ي  دفن ميماتااااه فممارسااااة أهلافااااه ل  قيااااق يسااااع  فيااااو الآ اااارين

 فالمعلااا   للطالااا   المسااا مر  النماااو  ف قياااق  فالااا عل  ال علاااي    سااا   لي ييااالد  ناااه ل، للأهااالاد

 فالمعلماااا  الطلبااااة ماااان ال  ااااا  ل اااال الم  املااااة ال اااار  تيي ااااة يسااااع  بااااال  فهااااوفالماااالير 

 . فاتربلا  ارب  ار عل  فتاميعي 

 

 علااا  القايماااة اللىبوياااة للعملياااة الاااامولية النصااارة  ااالال مااان الق اااور أفجاااه تااالا  يحاااافل فهاااو

 منيااااا ي اااا ل  الااااتي العلاقااااا  بااااب ة  اااالال ماااان ال عليميااااة للعمليااااة الاااالقيق العلمااااي ال  لياااال

 . اللىبوي النصا 

اللىباااااوي   النياااااو   لوبااااارادفم ت ااااان هااااااه ارياهاااااا  لر ن يماااااة للأهمياااااة ال ااااا   

 .بالعملية ال عليمية ب ل جوانبيا 

 

 

 

 



 :المصادر والمراجع 

 ، اللىبوي اتربراد   حلي ة اياها  ، البابط  وها ال عبل العلهيله عبل. د.أ -1

 . ها1425 الأفي الطبعة

 .  ربلل الأمل دار ،  المساد أحمل محمود - فطموح فاقي... الحليد وياللىب اتربراد -2

 محمل.  د(  ترجمة)  دنلا  ج  في ر ايلهابيل ،  المعلم  عل  اللىبوي اتربراد  -3

 . عمان الأردنية الإامعة مناورا  ديراني

 .القاهرة المعارد دار أحمل أمينة. د،  مطاف  لبراهي .  د لللىبية اتردارية الأ ول -4

 ل  س  دليل ، المعلم  عل  اللىبوي اتربراد ، ج  ، دنلا . في ر،ليلهابيل -5

 .الأردنية الإامعة  2001  ، ال ال ة الطبعة ، ال لري 
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