الدليل الإجرائي للإشراف التربوي
1) يعتبر الإشراف التربوي بالمدارس مكملاً للإشراف التربوي بإدارة التعليم . 

2) المشرف المقيم بالمدارس الأهلية تنطبق عليه شروط المشرف التربوي بإدارة التعليم . 
3) يجب على المشرف التربوي المقيم أن يكون واعياً لمفهوم الإشراف التربوي وأهدافه على أنه عملية ( فنية ــــ شورية ــــ قيادية ــــ إنسانية ــــ شاملة ) . 
4) المشرف التربوي المقيم لديه خطة فصلية شهرية على مدارس الأسبوع ينفذ فيها أساليب الإشراف التربوي ومنها : ( الزيارات الصفية ــــ اللقاءات ــــ تبادل الزيارات ــــ الورش العملية ) . 
5) وظائف الإشراف التربوي : ( إدارية ــــ تنشيطية ــــ تدريبية ) ومن أهم الوظائف للمشرف المقيم ( البحثية ــــ التقويمية ــــ التحليلية ــــ الإبتكارية) . 
مقومات المشرف التربوي المقيم 

1) الخبرة الطويلة في مجال التدريس . 

2) الشورى والتعاون . 
3) التجديد والإبداع . 
4) التخطيط الجيد . 
5) إتقان مهارة الاتصال . 
6) النمو المتكامل في شخصية المشرف . 
7) المؤهلات العلمية المؤهلة لمهنة الإشراف . 
أنــــماط الإشراف 

تصحيحي ــــ وقائي ــــ بنائي ــــ ابتكاري 

الخطة الإشرافية 


:    تهدف إلى
رفع كفاية المعلمين وتحسين البيئة المدرسية 
كيف يبني المشرف خطته 

1) مرحلة جمع البيانات عن المعلمين ( الأسماء ــــ المؤهلات ــــ الخبرات ــــ 
التخصص . . . الخ ) . 

2) تنظيم البيانات . 
3) مصادر المعلومات من خلال : ( حلقات المعلمين ــــ نتائج الطلاب ــــ النشاطات ) . 
4) مرحلة وضع الخطة التي تحقق تعاونية الإشراف . 
5) تنفيذ الخطة . 
مجالات الإشراف 
1) الاتجاهات والقيم التربوية . 

2) التلميذ . 
3) المعلم . 
4) المناهج . 
5) طرق التدريس . 
6) النشاط المدرسي . 
7) الوسائل التعليمية . 
8) المكتبة . 
9) الكتاب المدرسي . 
10) التقويم . 
11) التخطيط . 
12) البناء المدرسي . 
أساليب الإشراف التربوي 
1) الزيارات الصفية ( مفاجئة ــــ مرسومة ــــ مطلوبة ) . 
2) المداولات الإشرافية . 
3) النشرات التربوية . 
4) القراءات الموجهة . 
5) الندوات التربوية . 
6) اجتماع المعلمين ( فردية ــــ فئة تخصص ــــ عام ) . 
7) دروس تطبيقية . 
8) تبادل زيارات . 
9) ورش تربوية . 
10) البحوث الإجرائية . 
11) إشراف إكلينيكي ( عيادي ــــ تشخيصي ) . 
12) التعليم المصغر . 
13) التدريب الإشرافي . 
مهام المشرف التربوي 



أهداف الإشراف التربوي 
1) رصد الواقع التربوي وتحليله . 

2) تطوير الكفايات العلمية والعملية الميدانية . 
3) نقل الخبرات والتجارب الناجحة . 
4) تنفيذ خطط الوزارة . 
5) تنمية الأبحاث التربوية . 
6) الارتقاء بمستوى التعليم . 
7) الاستخدام الأمثل للإمكانيات المتاحة . 
8) تدريب المعلمين . 
9) ربط المدارس بالمجتمع . 
مهام أخرى للمشرف التربوي المقيم 
1) مع نهاية كل عام يحدد المشرف المقيم بالتعاون مع إدارة المدرسة احتياجه من معلمي التخصص للعام القادم . 

2) مع بداية العام يشارك المشرف المقيم إدارة المدرسة في وضع جداول زملائه في التخصص . 
3) يقدم المشرف المقيم مع بداية العام الدراسي دليلاً مبسطاً لزملائه في تخصصه يبين لهم فيه خطط سير المادة خلال العام . 
4) مع بداية العام يضع المشرف خطة شهرية تقسم إلى أسابيع توضح المهام الإشرافية التي سيقوم بها مع إمكانية التنفيذ من عدمه مع إبداء الأسباب . 
5) على المشرف المقيم : أن يقدم تقريراً شهرياً لرئيس الإشراف حسب بنود التقرير توضح سير العمل في تخصصه ومستوى أداء زملائه . 
6) على المشرف المقيم أن ينفذ أسلوباً أو أكثر من أساليب الإشراف المتفق عليها حسب الخطة العامة للإشراف . 
7) يقوم المشرف المقيم يومياً بتوقيع دفاتر التحضير لزملائه . ومتابعة الأعمال التحريرية . 
السجلات الخاصة بالإشراف التربوي 

سجل زيارات المشرفين . 

سجل الاجتماعات الخاصة بالإشراف . 

سجل متابعة الأعمال التحريرية . 

سجل متابعة دفاتر الإعداد . 
سجل الصادر والوارد ( داخلي وخارجي ) . 

الاتصال في العمل الإشرافي

المشرف لا يعمل مباشرة ، بل يعمل من خلال تأثيره في الآخرين وهي الأهم . أن يعرف ما يفكر فيه الفرد الآخر أو يشعر به . 

تعريف الاتصال العلمي 

تبادل المعلومات والأفكار والاتجاهات بين الأفراد في إطار نفسي واجتماعي بما يحقق التفاعل بينهم من أجل تحقيق الهدف . 

أهمية الاتصال في التعليم

التثقيف ــــ التقارب الاجتماعي ــــ الحفز ــــ الترفيه ــــ فهم النفس وفهم الآخرين " الإشراف التربوي " 

ويضع المشرف في صورة كل ما يجري حوله . 

مبادئ الاتصال 

1) وضوح الرسالة . 

2) تحديد الهدف من الاتصال . 

3) مراعاة الظروف الطبيعية . 

4) إشراك الآخرين . 

5) الأسلوب المناسب . 

6) أن يكون للاتصال قيمة . 

7) متابعة النتائج . 

8) الاتصال الجيد يعكس إنصاتاً جيداً . 

أساليب الاتصال

أ/ لفظي : عن طريق المحادثة أو الكتابة . وينقسم إلى : 

1) شفوي : ويتوقف على مقومات المشرف الشخصية والصوتية . 

2) الكتابي . 

ب/ الاتصال غير اللفظي " الحركات " مثل : 

1) لغة الجسم : مثل المصافحة باليد أو النقر بالقدم  . 

2) لغة العيون : مثل الغمز أو تشتيت النظر . 

3) القرب المكاني . 

4) لغة الشفاه : مثل زم الشفاه أو تدوير الفم . 

5) الألوان . 

عناصر عملية الاتصال 

أ/ المرسل . 

ب/ المستقبل . 

ج/ الرسالة . 

د/ وسيلة الاتصال . 

و/ الاستجابة الإيجابية للرسالة . 

د/ التغذية الراجعة في مدى التطابق بين المرسل والمستقبل . 

ميادين الاتصال 

1) الاتصال الذاتي . 

2) الاتصال الشخصي وجهاً لوجه . 

3) الاتصال بالمجموعة الصغيرة . 

4) الاتصال الجماعي . 

5) الاتصال الجماهيري . 

أنواع الاتصال من حيث التنظيم 

أولاً / الاتصال الرسمي ومن أشكاله : 

1) الاتصال من أعلى لأسفل . 

2) الاتصال من أسفل لأعلى . 

3) الاتصال الأفقي . 

ثانياً / الاتصال غير الرسمي . 

أنواع الاتصال من حيث الهدف 

أ/ الاتصال الدفاعي ( النقد ــــ الانفعال ــــ السلطة الرسمية ــــ الشك ) . 

ب/ الاتصال البنَّاء ( حل المشكلة ــــ التعاون ــــ المساواة ــــ النقاش ــــ قبول الآخر ) . 

العوامل التي تؤثر على عملية الاتصال

1) سيكولوجية . 

2) فسيولوجية . 

3) مادية . 

4) ثقافية . 

خطوات الاتصال 

1) صياغة الأفكار . 

2) إرسال الأفكار . 

3) تهيؤ المعلمين لاستقبال الرسالة . 

4) الاستجابة . 

5) التغذية الراجعة . 

معيقات الاتصال 

1) التشويش . 

2) الشرود الذهني للمستقبل . 

3) التباين في المستوى والإدراك . 

4) النزعة الانتقائية . 

5) إغلاق قنوات الاتصال . 

تنمية مهارات الاتصال 

1) الحماس للتعلم والمدرسة والطلاب والنشاطات . 

2) وضوح الرسالة " المعنى المطلوب " الكمال . 

3) صيغة أن أرى . 

4) التركيز على موضوع واحد . 

5) الوقت المناسب . 

6) استعداد المستقبل . 

7) محضر اجتماع . 

8) احترام الوقت 

الإشراف والتطوير التربوي








بمدارس عبد الرحمن فقيه النموذجية
الخطة الإشرافية
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